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Synthese

Une économie La photographie économique de La Baule renvoie une image flattkaseille

Tl g2 NI of § xcomptede nombreux atouts (un eapital fixe», tangible et intangible) su
lesquels baser son développement économiquebanisme aéré et qualitatif
qualité etlongueurde sa plaged S O dzNA G S X

5QFAffSdz2NBZ fQlylfegasS RSa OKATFTND
station reste satisfaisantd.e taux de chémage global et le taux de chémage
longue durée sont inférieurs a la moyenne nationale.

/ S NI $pla a €olnS ces derniéres années une progression modérée
.l dzt S al Aa O0SGdSs FILA0fS ONR A & &
phénomeéne de saturatiodes espacedQ 1l (i G NI O G A @ Adé s Bl
eu pour conséquence une hausse trés fdR& & LINA E RS fefeh

RQSPAOUAZ2Y RSa I OGAQDAGSEA S&e 2hAmyefifert

dZNBF YAAGAL dz8 YI28dzNJ F £l yid (qURlingud ne
proposons pag) f Q2 06 2 S O ernfatieRB Q § YshyiiS2 HaSaa cellji
RQdzyS ONRA&AlI YOS fAYAGlSS

Cecidit, croissance limitée ne veut pas dire croissance instable. Nous esti
FAyaA 1ljdzS €t ONRBAaalyOS SO2y2YAld
protégée des chocs exogénes, ceux qui pourraient notamment affecte
ASOGSdzNI G2dz2NR&GAljdzS Sy CNIyOSo ! A
f QSYLX 2A LINBRdzOGA T o6f AS | dzEet/du@diivitdd
générant des biensou serfici a4 dza OSLIJAA6f S&a RQs (0 NF
la commungareculé de 29%ntre 2000 et 2009

I f QA DSOEB2YAS ol dX 2A4S Sad Sy jd
le tourisme. L ALISOALFfAalFGA2Yy (2dzNKadAlsd
considérablement accrue au cours des années 2000. O2 y & S lj dzS

X Yl A& RS 3 touristique (direct et indirect) a augenté entre 2000 et 2009 de 17%.Q S Y
a progressélans toutes les activitésouristiquest. f QSEOSLIi A 2y
activités liés au sport

- Le casino de La Baule est confront¢é a un marché a saturatic
connaissantn déclin désormais structurel

- Les activités sportives sont a la Baule essentiellement gérées pa
3a20AFdA2y&a RS 0SyS@2f Sa osakwriés
(une particularité au regard des autres stations littorales).

" . Cette hyperspécialisation nous interroge dans la mesurd a® ne peut plus
[ QSY GANRY Y | dze 2 dzdshsidéréziune économie locale sans prendre en compte
économique évolue mutations économiques globalet la multiplication des chocs auxquels elle «
radicalement, ce qui soumisedb / St aSYofS LI NIAOdzZ ASNBYSy
« secoue» comme La Baulgui est de plus en pluspécialiseget méme si elle est pou
f QSO2y2YA St QKSANBE  GNBA LISNF2NXFydS &dNJ &l
vulnérable aux risques.
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9y STFSiz tQSYGANRYYSYSYd YI ONRS
changement esplus que jamaigiénérateur de risquesopportunités. Depuis le
RSodzi RSa |yysSSa wddon droid AKRORay 2RA &
exceptionnelle, qui ont des effets perturbants sur tous les territoires. Ces ¢
sont les suivants

- la croissance économique dpays émergents
- 1Q Icé#ration des innovations technologiques
- le vieillissement démographique.

Pour une communéouristigue comme La Bauldes conséquences potentielle
sont multiples:

- un accroissement de la concurrence en provenance des destina
« émergentes» (dans le Maghreb par exemplg)

- une demande touristique effective et potentielle en provenance des f
émements (Chineyf RS> . NBaAf X wdzaaiSXo

- unrisque de catastrophes naturelles plus élevé

- une demande de transports non polluants (vélos, véhiculestéques,
ouverture de voies piétonnes)

- uyS +FdAYSYylGl GA2y RSqui pautdeenirdx@uante
pour les classes moyenngsompris supérieures

- des conflits intergénérationnels possibles entre une population
familles désireuses de b&MF A OA S NJ-BRXQfdfyS OSiy i RIS d:
et une population de seniors recherchant avant tout de la tranquillité.

On le voit donc, méme une commune comme La &fait face a des défis
importants si elle veut rester une station de premier plan, et si ses habil
I OO0SLIiSyid OS OK2AE 02ttt SOGAT 0608
RSOtAY NBfFGATF LISdzi O2yadA il dzoNdnepAs
décliner est jugé trop important).

Le déclinestpossible 5§ 983 +yrteasa RSO2dA Syd RSdzE |
municipale ces dix prochaines années

- rester trés bien positionnée silg créneau de spécialisatidouristique
- simultanémentcommencer une diversification économique maitrisée

Voila pourquoi nous préconisoffsk E S &  RoQiln®dbristRugnt pas du tou
des ruptures par rapport a ce qui a été fait par le passéisnides
infléchissements pouR QS @A 1 SNJ dzy RSOf Ay AyasSy
YFEEANB €S F2NI RSINB RQIFIGUNI OGAGDAL

7 préconisations 1¢t 2 dzNB dzA ONBE £ QSYo St ft AaasSySy

L2 dzNJ Faadzh ¢ zoF3ad Sy Liodkd NEriUS préje0aSdéja &4 réalist
RS f QS O2Y 2 dansce sens.
bauloise

2¢cWSY F2NOSNI E 1 @20FGA2y (2 dzN

t 2dzNJ 1jdzS € Q2FFNB &LRNIAGS 22dzS
G2dzNAaGAdzST At aQlF3IAG | dz22 dz2NRQK

- réorienter lesinvestissementset f Q2 T F N5 velS fes Bedoin:



-

Asteres 7

94 dz2RS RQEkliaBaile Bstduldearis2011

des touristes

- créer uneimage cohérentale ville sportive, en adaptant
notamment la circulation pour faérune place plus grande au vélo.

3cwSY FT2NOSNI £ QF G0 NMVvides\failllésS R

Une politique & RANBOGAZ2Y RSa&a 7T ¥éduérSa
vieillissement de laille et de maintenir soncaractére de station familiale

- Réserver une partie des logements au parc HLM

- Rerdre le centre-ville en piétonnier,au moinsoccasionnellementet
de facon réversible

- Créer dewistes cyclables en site propre

4 ¢ Réserver des espaces aux activités économiques non |
au tourisme

Pour infléchir laspécialisation de la ville, il est souhaitable deserver
certains espaces a des activitésrsalien avec le tourismgservices aw
entreprises par exemple).

5¢! £ £t SNJI OSNAE Rl @l ydal3S RQl yA

/ SGGS LINBO2yAaldAzy @A&S t alnla
compléte» : celle de 3M0O0 habitants unissant les résidents permanegits
les résidents temporaires

6¢/ 2YYdzyAljdzZSNJ £ € QS NI yISNJ
Pourd QF & & daNBSMNF TR O A S NI R Souristid@sndoadilix Re
. bdzZS I AYGSNBGO £ NBYTFT2NOSN azy

7¢WSRdAzZANE f QAYLI O Rdz RS@S
naturelles

Sur un territoire déja densément peuplé, la croissance économique imp
adzNJ £ S f2y3 G4SNX¥S RSa GSyarzya
souhaitons rappeler queli 2 dziS LRt AGAljdzS SO2y

A
aQF 002 YLI 3y S NécdtoQidgag S L2t AGAIl dzS
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|. Les évolutions sociales et économiques structurantes

Les organisations, publiqgues ou privées, les individus, les territoires vc
I dz2 2 dZNRQKdzA f SdzNJ SY@ANRYYySYSy i LN
Ces mutations ne sont pas toujours perceptibles par les opinions publique:
les salariés, parles#A RSy tax 9ff Sa yQSy az2yil
NEYSGGSYyld Sy 2dziNBE &a2d@Syid Sy OF
acquises.

1) Cadrage général

5S1LJzA &4 S RSodzi RSa I yysSS groisOdKe O
ampleur exceptionnelle, qui ont des effets perturbants sur tous les t
ROQ2NHI yAalGA2yasy SiG adzNJ (2dza :fSa (
- la croissance économique dpays émergents
- IQF 00St SN GA2Y RSa Ayy20I G
- le vieillissement démographique.

Cedrois chocs ont des conséquences économiques trés tangibles

une augmentation de la consommation en provenance des |
émergents, mais aussi une augmentation de la concurrence
provenance de ces pays

un phénoméne de rareté des ressources naturelles qui
économiquement rationnelle la problématigudu «développement
durablen @ [ NJINBGIS RSa NBaaz2dz2NDOS
environnementale qui se traduit également par umailtiplication des
phénoménes climatiques extrémes» (comme la tempéte Xyhia) ;

une augmentation des revenus prélevés sur les actifs pour finance
pensions des retraités, ce phénoméne étant aiguisé par la crise
finances publiques qui se profile dans plusieuaggpdéveloppés dont
la France

un éclatement des classes moyennes dans les pays développés
simultanément une augmentation du nombre de personnes trés ai
et une augmentation du nombre de personnesarit sous le seuil di
pauvreté.

lecoupler Yy RALFf Aal A2y «k LINPINBa GSOK
SOFNIISYSyild RS&a NB@Sydza &bt NRAI dzEm
CN} yOSs fQlyrteasS RS ¢t RA &0 NXR o dzi
mouvement: de plus en plus de persoes riches, de plus en plus de personr
pauvres, des riches de plus en plus riches, et des pauvres de plus e
pauvres, au milieu, des personnes dont les trajectoires sont de plus en
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individuelles et mouvantes, notamment en matiére salarialeTAuy I £ X
considere que la classe moyenne se situe entre le seuil de pauvreté (u
moins de 1000 euros par mois par individu) et le dernier décile de reverid(4
euros par mois), on voit que plusieurs centaines de milliers de personne
sortent chaque année, la quittant par le bas ou par le haut. Quant aux cl:
moyennes «ésiduelles», elles sont de plus en plus contraintes financiereme
Ainsi, en France, le niveau de vie médian (celui qui sert de référence pour
une idée du nivea de vie de la classe moyenne) représentait 96% du nivea
GRS Y2e&RANBQSE&tGdZA RS tQSyaSvyofsS
Y2Aya RS yp: | dz22dzNRQKdzA &

Pour une communéouristique, les conséquences potentielles sont multiples

un accroissement de la concurrence en provenance des destina
« émergentes» (dans le Maghreb par exemple)

une demande touristique effective et potentielle en provenance
pays émergents (Ching/ RS> . NB&Af X wdzadaai SX
un risque de catastrophes naklles plus élevé

une demande de transports non polluanfvélos, véhicules électrique
X);

w'S dzAYSYyidl A2y R S8 peuiNBvenirekchante
pour les classes moyenngs

des conflits intergénérationnels possibles entre upepulation de
FILYAfE§Sa RSaANBdzaSa -BRASEt &SYySH A
animées et une population dseniors recherchant avant tout de |
tranquillité.

/'S az2yid OS& RSTAA | dzS esRamdres/ tduristiqde
francaises pou éviter de décliner économiquemenDe facon généralee$
territoires ou les organisations qui connaissent un déclin économique soixt

qui:

a) Y QdscivulesYdzii  GA2ya RS f 18sshgeksNE y

b) Vv Q DssivoulucroiresSy f QI @8y SYSyid RS O

c) 2y G NBLISNB OSa Ydzil GApagagi SO ¢

d 2y G NBLISNB O0Sa vYdzil (A pssag Sads le
bonne direction.

5Fya €1 LINYGAdzSE OS az2yid {lus souver. &r
réalité, le cas (d) est trés peu courant.
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2) Letourisme

La fréquentation touristique en France

La France reste lpremiére destination touristique mondialeavec environ 80 millions d
touristes étrangers par an. Le postevoyages» de la balance des paiements donne une ic
LINBOAAS RS f QF (GNF Ol A Bes cr@ditslicAarampdndeitAalixdzéven
FLILI2 NG Sa LI N £fSa G2dz2NAadsSa SGNFY yaISNED |
Abstraction faitede la récession de 2009, le solde de la France est trés stable, aux alentc
Mn YATEAFINRA RQSdNRSWI { BRI dzaS a & 2cdxd §/weli i@ S

également vrai] I O2YLISGAGABGAGS RS fF CNIyOSka
mondialisation redistribue les cartes, la carte du tourisme reste une piéce maitresse du
la France.

Balance des paiemesi« Voyage§> A
oYAfftAZ2Yya RQSdzZNRBAvU
45 000 -
40 000 -
35000 -
30 000 -
25 000 ———
20 000 ~
15 000 -~
10 000 ~
5000 -
0

Crédits —— Débits Solde

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Source Banque de France

Au cours des années 2000 «hiérarchie» des zonesi 2 dzNRA A G A lj dzS&a y Ql.
Les régions les plus touristiques de France (métropolitaine) mesteontestablement

le littoral atlantique, RS f Q! IjlaiRagsdNdrnfafdiel(21% des nuitées en 2009
le littoral méditerranéen (17%des nuitéey,

Paris(12%)

lesAlpes(6%)

Bien que son économie repose assez largement sur le tourisi@ers@ne génére que 2% de
nuitées. En revanche, méme si leur image touristique est discréte, les départements rur
méridionauxj dzA deft8diledSy2 NR2 3y S prédertiat MR SttétiBté touristique
indéniable(4% des nuitées).

[ QS @2t dzi A 2y ( Hedzhidnéesi 200ad8 le deklig QudeNdBme de montagriee
tourisme rural a finalement peu progressées villes ont, é&s, attiré un nombre croissant d
GAaAAGSdZNEE dzyS S@2fdziAzy t YSGGONB Sy NI
ne se réduit pas a ce facteur.
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La part ddittoral atlantique dans le total des nuitées est restée stapndant la décennieLe
f2y3 RS OS tAGG2NItX dzyS OSNII Ay S rédB Bella
fréquentation en Bretagne et une progression en Aquitairley’ . NB il 3y Sz f
RQFFFIFANBA yQF LI duxdefacdiSeysa S £ S Y2AYRNB

Intensité touristique en 2008 Variation de la fréquentation (2002009)
(nuitées totales / nombre de résidents) (nuitées totales)

SourceY ! & i SNE
MinistereRS £ QS ¢

SourceY
alyradasN

De 1% & 3%

- Moins de -9% De 4% 2 6%
1 ou 2 nuitées De 6 & 10 nuitées
De -9% a -4% De 7% & 13%

3 nuitées - Plus de 10 nuitées .
De-3% a 0% Plus de 14%

4 ou 5 nuitées

La fréquentation touristique efPays de la Loir@ évolué un peu plus favorablement que
moyenne nationale. Si le nombre de nuitées semble avoir atteint un plateau en Vdad
vocation touristique de la Loiré @ f | y (edt dffidatée. Ba@équentation des départemen
non cétiers de la région également progressét méme plus fortement que celle de la Lair
PGt FYydAljdzSY INNOS |dz 2dzNAAYS RQFTFFIAND
porté le développement (encore timide) du tourisme en Champafyrdenne, en Picardie €
dans le nord de la Bourgogne.
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[ S (2dNA&aYS RQIFFTFI ANBA

[ ReYFYAldzS Rdz G2dzZNRavyYS RQFFFFANBa Sai
mais la fréquentation professionnelle est aussi plus variable. Eiasabeaucoup reculé er
2009 les entreprises réduisant les budgets alloués aux événemenipédicemens en raison
de la récession.
Evolution des nuitéeR QK & i S §
(base 100 en 2003

120 -
115 -
110 -
105 -
100 -
95 -

e AffAIr@S == 0iSirs
90 T T T T T 1

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Source! G SNB A& RQI LINBodomie Ay A aidsNSE RS ¢

La région llede-CNJ y OS OF LIJi S 1 2 dz2 2 dRG T TRHSmeaSapdniaisS
son poids a plutéttendance a diminuer [égérement au profit notamment des régions
cotieres 5 Q| dzédiBsisituées a moins de 3 heures de Paris en fragient également
progresser leur fréquentation@ F ¥ A NS a 0. 2 dz\Ndeand, PiSakie) K| YL

[ § G2
oydAaGsSSa Kz2i

INAAYS RQFFFIANB
f ASNB20IRA) FTFI A

d a
St NB a =

Moins de -14%
De-10% a-1%
De 0% a 4%
De 5% a 10%

De 11% a 16%
De 17% a29%

Plus de 30%

SourceY ! AG0SNB& RQILINBEA aAyradsN

10
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La durée moyenne des séjours

La durée moyenne des séjours (en hébergement marchand) ne baisse plus 2epdis
[ QAYLI OG 1jdzQ2y G Lz F @2AN) £ S& op KSdz2NBa
durée moyenne de séjour des étrangers a pour sa part tendance a augmiéfaett. y voir un
signe supplémentaire de la compétitivité de la Franee matiée de tourisme.

Par région, la durée des séjours a tendance a converger, avec des séjours un peu pl
dans les régions les mm touristiques (Picardie, Bourgogne, Franédemté), et des séjour
un peu plus courts dans les régions littoraleés Pag de la Loire, la durée moyenne d
séjours hoteliers est passée de 1,7 jours en 2003 a 1,6 jours en 20@9baisse trés limitée
donc.

Durée moyenne des séjours en hotel et camping
(jours)
2,8 -

2,7
2,6 -
2,5
2,4
2,3

2,2 _\
Durée des séjours des étrange

2.1 Durée des séjours des Francz
2,0 Moyenne

1,9 T T T T T 1
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

SourceY ! A0 SNB& RQILINBEA aAyAraisNB RS
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Il. Conséquenes de ces évolutions pour La Baule

1) La situation économique de laille

[ Re&ylFYAldS RQSyasy

AlaBauleQSYLX 2.
aprogressé de 1% par ai
entre 1990 et 1999, et de
1,3% entre 1999 et 2007

Ces taux sonsupérieur a
la croissance nationale
mais inférieus a ceque
tQ2y 204SND
Atlantique.

A

t S

O2y&aARSNBE O02YYS
Sy G2dzi OlFa €8S

>

7

0
[ QSYLJX 2A LISdzi s (N
RQdzyS @AttS o00QSa
commune).

[t

' dz O2dz2NAE RSa& | yySSa modérémentpfogresse aial Baulsa
croissanced QS a i & A (i dzS Slessu$ @ daNdgenirie \hdtionalegalors que la
dominantetertiaire et touristique de la villeaurait pu laisser attendre une croissan
nettement supérieure a cette moyennét f QSOKSt S yI GA2
beaucoup baissé sur lapérioeil + YAY2NB I QobBAAAl Y

9 @2t dzii A 2 y tofdl $saldri®ed nohHalarie)
(croissance annuelle moyenhe

2,5% - 2,4%
W 19901999 m 19992007

2,0% -
1,5% -
1,0% 1,0%
1,0% -

0,5% -

0,0% -

France La Baule Loire-Atlantique
métropolitaine

Source INSEE

[ @GAfTES RS [ . I dzZ S y QS apiincipales statiofside 1§
céte atlantique ont connu une évolution similairg. I  LINE ANB A aA 2y
SGS 0StHdz02dzLd LJX dza FFA06fS £ | NOI OK2y:
dans les stations de plus petite taille (Pornic, GuérahdeTurballe, SaifBrévinles
PinX),f I LINPAINB&aaAzy RS fQSYLX 2A F SiS

Cettecroissance modéré&d QS E LI A lj dzS LI NJ dzy likahyg Rans
les stations les plusensément construites et peupléetes activités économique
02y az2yYYl i NX @s8SpermdaRaés agtahdesSsurfaces spécialisées, comr
RS 3INRasz omléy aprdgrésEivémentrejetées vers les commune
avoisinantes

12
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De fagon plus généralelQ | G G4 NI Ol A @A & ceNFatidnk & yeu pd
conséqug’ OS dzyS Kl dzaasS GNBa FT2NBETE&S & ROKE
activités économiques par les logement. S y2YOo NS RS f 23
progressé de 22% a La Baule entre 1990 et 2007. Il a augmenté dans la
proportion a Arcachon, Dard et Sait-Jeande-Luz et presque autant a Biarritz.

Emploi etdensité de population

La Baule est représentée g 4% +
en rouge ctontre. En o
1990, sa densité de S
population (669 f_é- 3% -
habitants au km2) la o
prédisposait a une o ~
ONBAZAl YOS T8  20-
f Q2 NR NI, 5%08r 3 S
an (elle aura été de 1,1% 2 S
entre 1990 et 2007) § - 19 -
La densité de la ville 2
atteignait 753 habitants ®
par km2 en 2007.a 2 0% py . . i
ONRAAa&al yos 3}
devrait doncsi la méme ) 1000 2000 3000 4 000
relationse vérifie a -19% -
nouveay se maintenir a densité (habitants au k) en 1990
environ +1% par an, puis
ralentir.
Source¥ ! &G SNB & |
Champ: 20 stations balnéaires de la cote atlantiqu
[ § LAYl &AddzS £ fQSEGNEYS RNRAGS Said . Al
trouvent Pornic et Guérande
De parsa configuration et la saturation de son espace, La Baule ne peut
NEOKSNOKSNI dzyS ONER A Da tesfed B mEFchdduSravall§ e
LI dzis G Y2Aya GeSaiRdez cipuzQdles résideazNdstégérement
inférieur a la moyenneréncaise sa durée est mins longie). Certes, 64% des actif
baulois ne résidet pas & La Baulece qui «déplace» le chémage de la vill@uisque
f Sa OKsYSdZNE aQAyaoONAR@Syid O2YYS (St a
Sans changement urbanistique majetrf f I yd RlIya S &S
Q2 0 2d2Qéa Babile ematiere RQS Y LI 2 A §NBLIOR(E ddf dzR
limitée,maisA f & SNI A G & 2 dzK | AréguliérépSssitjedzQ St £ S ¢
YOt Odzt ' adiSNBEa RQFLINBEA R2yySSa Lb{99 wHnnT OH npy N
chiffresclefsINSE® / SGGS YsYS FyysSS tQSYLX 2A G244t RFEya tF 02"
NBaARSyida Said LXdza StS@PSS SyO2NB t S5AYIENR oO0cpzr03x t !

Deauville (83%).
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hNJ Sy wnny S wnndp € QSYLIX 2A &l fFNRS
ainsibais® de 10%{ A dzy'S ol A&&S LISdzi &Q2064aSNY:

SttS yQl GdSAyl yid & do Seiiddj deSYiLIt SidzNuaa
Biarritz).

Cette baissed QS ELJ AljdzS LI NJ fF LI NI NBE I GAc¢
fQSYLIX 2A &L fFNRS obldzE 224 SiG LI NI I
AdzLISNA SdzNBE t OSttS RS f QS YL rastauration (et9d
¢t 2yid fIFENBSYSY(l NBO2dzNE b f QAY (I SNR
NBEOdzZ RS fQAYGSNAYI 20aSNWBIofS R8§&a H
entré en récession plus tot que les activités liées auisoe.

[ F2NIS olFAaasS RS @809 iliisteeles detueslinNgiedts
la spécialisation. Cel®dA NBYR f QSO02y2YAS RQdzy (€
méme lorsque sa spécialisation est résidentielle.

Evolutiondef QSYLJX 2A alf I NAS YI I

(%)
12% -
10% -
8% -
6% -
4% -
2% -
0% - . . .
29
-49% -
-69% -
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

— France meétropolitaine —| a Baule

T~

Source Pbéle Emploi (Unistatis
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La fréquentation touristique

Selon nos estimations, la fréquentation touristig{résidents secondaires inclushesurée
en équivalent résidents permanents, gsissée de 1000 personnes en 2000 a 1800
personnes en 2009(voir méthodologie en annexe}oit une progression d27% sur la
période, et de prés de3% par anA titre de comparaison, en France, fréquentation
touristique a progressé de 1% par an environ sur la méénoge.

Taxe de séjour collectée par la municipalité
OYATfEASNRE RQSdzZNR &0
300 -

B Saison mHors saison

Les montants
collectés au titre de
la taxe de séjour ont
progressé de 2,5%
par an entre 2004 et
2008. En 2009, ils or
diminué de 2,8%.

2004 2005 2006 2007 2008 2009
Source Mairie de La Baule
I fQSOKSttS RS fF LINBaljdzQntS RS DdzSNI
ySGGSYSyilG FdzAYSyidsS SyiNB wnnc S wnny
U O LI OergérsentdsxéstBe pratiquement stable sur la période. téquentation
touristique a donc augmenté de fagon significative.

¢l dzE RS NBYLI A3aal3asS RSa KsGSfa RS

9
100% -
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
%+ —r—————

2/ 8GGS SadAYFGAZ2Y NBLRAS adNI dzoy$ Fyttead RS tQSYLX 2A
unevilede3doinn KIoAGlIyGad b2GNBE SadAYrdAazy Sad Ay T SRR SdzNB
aSO2yRIFANBAL YIAa

habitants temps pleinpod f Sa &4SdzZ S4 NBAARSyOSa
RS fQFFFEdzSyOS (2dNRAGAI dzS o
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La fréguentation
étrangere est limitée dans
les 23 étoiles de la
LINB&lj dzQnt So
beaucoup plus importante
dans les hétels de
catégorie supérieure.

94 dz2RS RQEkliaBaile Bstduldearis2011

Les touristes étrangers représentent environ 20% des nuitékss seules
statistiques officiellement disponibles (Cyvel) évaluent la part des nui
SGUNI yISENBA L dgr LI2dzNJ £ LINBaldzQnt$S
RQdzy LI ySt O2yaidaiddzS LINBaljdzS Sé& @f
fréquentation étrangereétant plus importante dans les hoétels de catégo
ddzZLISNRA Sdz2NE>X O0Sa R2yySSa aagsius. 02 YLI (

La fréquentation étrangére (essentiellement britannique) est en hausse depui
GAY3iFrAYyS RQIryySSao 9 g dziR YK dz8tantd
j dzQ St £ S v QuetreeSavdntiacrise d 192

PartR S a y dzA i SSa AYyOaSNylLriGdAzyltSa RIya
thySf ROQK&GSE& nu Si o SG2itS

18%
16% -
14% +
12% -
10% -
8% -
6% -
4% -
2% -
0% -

16%

2006 2007 2008 2009

Source: Cyvel

® Entretien avec M. Zuccolin, groupe Barriere.

‘9y wmMdbons dE:?

a 30% dés 1934 (selor «

RS tF OftASyidstsS RS fQISNXYAGIAS Sal Al
SbdzS Sh b NBaZ uzs,ﬂa%aeraat@mgheyﬁ,héﬁiﬂorisé‘,noé

2003). ToutefOISQISNJfAulEIS y'QSUAIAu 2dz@SNI  1j dzQSy LI SAYS al

NELINBaSyidl 6A@gS RS 0O0SttS RS tQSyasSyotS RS f1 aulu7\
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Le poids du tourisme

®m Productif

H Résidentielnon
touristique

B Touristique

[ ALISOAFftAAlIGAZ2Y G2dz2NA&aGALdzS SaG NI
accrue aucours des années 2000. Cette spécialisation est la conséquenc
fQFGGNT OGAPAGS RS I @GAfEST YIAa St

La populationda QS a i | OWNBE=HNNEs Bntre12000 et 2000.05a G L
f Q Sovliglauxbesoins des résidents émploi résidentiel non touristique» dans le
graphique cidessous) a augmenté d&§%entre 2000 et 2009.

[ emploi touristique (direct et indirect) gorogressé de.6%.

v dz y @mploi dé tgpe productiE  GipBeilié a des activités orientées vers |
entreprises et/oul OGABAGSa 3ISYSNIryid RSa o0AS
commercialisés en dehors de la commuiereculé de 29%sur la période. Ce rect
est essentiellement imputable aux sem®s aux entreprises (activités juridiques
comptables) et au commerce de gros. Cette derniére activité a tres clairemer
«évincéen Rdz GSNNAG2ANB &a2dza f QSTFFSid Rdz

¢cedLR2f23AS RS fQSYLX 24

100%
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40%
30% -
20%
10% -
0% -

2009

SourceY | AaGSNBA RQIFILINBA R2yySSa tbsf
Emploi salarié privé uniguemen
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Lessecteurs portés par le tourisme

5Iya fI 0O2YYdzySzs alinénteEssehtidlleriessept ek
fhfxellerie (424 emplois salariés privés en 2009), la restauration (321)
commerce de vétementsde chaussures et de maroquineli®71), f QS vy i
corporel la coiffure et les instituts de beauté (22ehploks, essentiellement dan:
les centres de thalasyole Caino (91), les agences immobilieres (88) les
diverses activités sportives (enseignement, gestion des installations spocti
pH SYLX2Aa0d /S&a OKAFTNBa aQSyidaSyt’

La dynamique edionne dans la plupart de ces secteurs

[ QSYLX 2A LINPINBaasS RIya (2 dasifodetdés:
activités liées au spart

- Le casino de La Baule est confronté a un marché a saturatic
connaissant un déclin désormais structurel (déclin qui @iéwvencore
a Ql O0Sy iadmhtéd dn gusnaes jeux en ligne).

- Les activités sportives sont a la Baule essentiellement gérées pa
associations de bénévoles. Elles génerent doac R Q S Yslshla2iék

/| QSaild dzyS LI NI AOdzE F NAGS | dz NS
G2ASyl tQSYLX 2A fAS | dz aLR2 NI L

92t dziA2y RS € QSYLX 2R00%) f I NAS LINK IS

500

] Hébergement touristique
450 | (hétels, campings, résidences)
400 | Restauration et débits de
boissons
350
Entretien corporel, coiffure et
300 | soins de beauté
250 - Commerce de détail habillemer

200 | chaussure maroquinerie

150 DA -

100
50 —

0 \ \ \ \ \ \ \
1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008

Casino

Agences immobiliéres

Sports

Emploi salarié dans les secteurs essentiellement marchands, hors agric8tiuree : Péle Emploi (Unistati
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Le commerceest parfois percu a La Baule comme connaissant des difficultés. Le tat
rotation des commerce semblea premiére vueimportant. Les loyers et droits au be
atteignent des niveaux trélevésen centreville, et plus particulieremenfvenue De Gaulle
ou se concentret environ 50% du commerce de détail de vétements, maroquineris
chaussure’.

La rentabilité des commerces est effectivement plutdt faible a La Bdetebénéfices on
NELINBaSYyidsS HIw: Rdz OKA T 2008 tol® @dmmérdes dddBoadu
La rentabilité des seuls commerces de vétements a été de 2,6% sur la rééodep

Cependant, 1e®2 YYSNIODS& RS f Gondus gedphis réntblayliedets auBes
commerces de vétements de la ville (3% de bénéfices en moyenne, et méme 5% en
[ SdzZNJ NBy il oAt AGS yQlF RQIATt SdzNRE iviégdlé dque
NELINBaSydS Q! dSydzS RS DldzZ £ S LISN¥S
réaliser des ventes suffisantes pounartir loyers et droits au bdil[ Qénue Lajarrige es
également plus rentable que la moyeng2%).

La rentabilitéde ces commerces est tout de méme limitée. La saturation du cerites
étroit a La Baule, justifie de chercheétiendre @ périmétre commerciaprivilégié, que ce
soit vers le front de mer ou vers la Place de la Victoikes quelques commerces install
Sy FTNRByYyd RS YSN LINBaSyaisSyxt IRONB t £ SNk P
cequiind lj dz§ 1| dzQA f & SambhvdrBeyefien corstiiyént Bnle gxéensi@n.

Rentabilité moyenne des entreprisdsauloises (20082009)par secteur
Entreprises déposant leurs comptes

12% +

10%

10% -

8% -

6% -

0fq -
4% 2 6%

2,5%

2% -
0% -
-2% - -1%
Casino Agences Hobtellerie Restauration Autres Entretien Habillement Sports
immo. secteurs corp.

SourceY ! AGSNBA RQIFLINBEE O2YLIiS4a RSLIZ&ASE | dzE ¢NRodzyl dzE RS
débits de boissonsEntretien corporelyc coiffure et soins déeauté. Habillement (commerce de détail) yc chaussures
maroquinerie.

® Du moins 50% des ventveshdes entreprises gui dépAosent Ieu[s comptes. )
®Larentah f AGS RS& O2YYSNODSa fSa LXdza NBOSyidGaz lelyi
clairement inférieure a celle des plus anciens.
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Le secteur du sport

[ S aLRNI Said az2dzSyid LISNedz O02YYS
touristigue bauloise. Pourtant, il ne joue pas un rble économique &
AYLRNIFYG 1jdzS fQ2y LIRdAINNF AG LISyas

Les activités sportives se sont historiquement développées en lien av
tourisme ¢ elles ont été pensées en fonction des godts des estivant
notamment des touristes britanniques (tennis, équitation, golf, plaisan
[ Q2FFNB aQSaid SyadadS Si2FFsS at
équipements sportifs divers). dz2 2 dzN.R BaiildzésEsans conteste et av
0SI dz02dzLd RQI @I y OS 000 habfiehts fa SieuR Equipsé di

France.
Nombre d'aires de pratique (tous sports) année 20(
180 -
160 | 154
140 -
La Baule comptait 62 terrain: 120 1
de tennis en 2009 contre 18 100
terrains en moyenne dans le 80
stations comparables. Elle
totalisait aussi 15 manéges 60 -
(contre 20
3 en moyenne dans les autre
stations) et 15 terrains 20
multisports (contre une 0
moyenne de 6 dans les audre
stations)...

Source INSEE

alAd f QAYLI OG SO2y 2 Yadptdehativenieidt faibl®pbi
deux raisons

1. La gestion des activités sportives repose largement surégeau
associatif. Les emplois liés au sport sont peu nombrel emplois
alrftFNASa Sy wnndp €S YsYS y2Yd
jdzS RIya S YsYS (SyLa S yz2vY
triplait dans la plupart des autres grandes statiahslittoral ouest Ce
modeéle associatif a sa pertinence, mail limite les retombées
économiques des activités sportives.

2. I est difficile de traduire le positionnement sportif de la ville en pl
value touristique

- Une grande partie des équipements éstdze 2 dzNastnéec

aux résidents permanents Les équipements destinés a
sports en salle ou aux sports collectifs ne sont pas attra
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LI2dzNJ £ Sa G2dzNRAaiSad 5QF Aff
inactifs en été.

- Par ailleursles activités historiques destinées aux touristes
sont démocrafsées et banaliséesu fil des ans un grand
nombre de villes dispose désormais de terrains de golf,
GSyyAa 2dz RS YIys§3Saz YsYS
Baule reste incomparable.

OYVFAYZ I AdzZLISNAZ2NARGS 0 dzf DAlIRSA laan@!
(la plaisance est condamnée a une visibilité relativement faible étant doni
caractére excentré du port de La Baule / Le Pouliguen). Or pour construir
image sportive forte, les sports nautiques restent les plus adaptés car ctesc
LJ dza O2KSNBydGa oSO tQAYI3IS RQdzyS
les plus différenciarst

La Baule est sans conteste | Commune Aires sportives pour 1 000 habitants
pluséquipée des communes

francaises de plus de D00 La Baule-Escoublac 9.2

habitants.Son taux Les Ponts-de-Cé 8,1

RQSIjdzA LISYSy (U

normes. Ploufragan 7,2
Sablé-sur-Sarthe 7,2

LesPontsde-Cé,en deuxiéme
position sont situés en Sarreguemines 6,7
ol yt ASdzSDaRsQ! y

cette ville, Le nombre élevé Pornichet 6.6
de terrains de sport La Fléche 6.4
AQSELX Al dzS LI

RQdzy OFyaieNB ¢ Lamballe 63
Village» utilisé par les Gravelines 6.2
NEaARSyGa RS

fQF33t2YSNI GA Plouzané 6,0

Source : INSEE (calculs Asteres)
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2) Les évolutionsociologiques

La démographie

La Baule a connu un vieillissement trés fort au cours des 20 derniéres anngast
des résidents agés de 70 ans et plus est passée de 15% en 1990 a 24% en 200¢

Certes[ | . | dzpaS seyledaris e cas. Le vieillissement a été aussi rapide
LJX dza& NI} LIARS t 5SI dz@Af ST | dz ¢2dzjdzSi

La ville compte cependant une proportion dexagénaireplus importante que dan:
lesautres stationglu littoral ouestce qui lasse pésager une nouvelle accélération (
vieillissement de la villau cours des dix prochaines annéées septuagénaires
devraient représenter un tiers de la population en 2020.

Le vieillissemen@pideR S f+ adlF GA2y AQSELX Al dS L

e lesmigrations ck retraités, trés importantes sur toutes les cétes francais
depuis le début des annéd990 A La Baule, elle se réalise notamment
fQAYyaldlrfttridAzy LISN¥YIFYySyGdS RQlI yOA:

e la Kl dzd&dS RS& LINA E Cetfe Shaudse) ksgleménief |4
O2yasSldsSy0S RS tQFGGNI QGABGAGS NB
immobilier local la majeure partie des priraccédants. Les ménages pl
N3IsSas RAaLRAlIYy(d RS2t RQdzy LI GNRY
RQI Olj dzS Nderitd lézBaule.2 3 S

Part des habitants agés de 70 anspius

30% -
France
-—| a Baule

0f -
25% Stations du littoral ouest
20% -
15% -
10% -

5% T T T T 1
1968 1975 1982 1990 1999 2006

Source INSEE (recensements). Statiahs littoral ouest: Deauville, Arcachon, Dinard, La Bat
Pornic, Le TouqueRarisPlage, Biarritz, Sakdeande-Luz, Les SablebOlonne.
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Les jeunes (moins de 30 ans) sontn peumoins nombreux a La Baulgue dans les
autres stations du littoral ouestEn 2006, la station comptait 24% de résidents agé:
moins de 30 ans. Cette proportion était de 26% dans les statiorggoupede référence,
et de 38% pour la France dans son ensemble.

Ces évolutionsémographiquesnt des conséquences concrétes, notamment :
o lafermeture de classafans le€coles
e une demande de sécurité accrue
e une moindre tolérance envers les animations bruyantes ou percogsne telles

Pyramide des ages (hommes et femmes confondeis 2006

France
Stations du littoral ouesi
80-89 ans m La Baule

90 ans et plus

I’

70-79 ans

60- 69 ans

50-59 ans

40- 49 ans

30-39 ans

20- 29 ans

10- 19 ans

0-9ans

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%

Source INSEE

LeLINE FAE RSY23INI LIKAIddzZS RSa NBaiaARSyila
« prise dans son ensemble, O Q- &-diré de lavilede3@ nn Kl 0AGE yGa

f Q2y Ay (8§ 3INB nlabBes et B touviReS Wprokata deSI€di2 présence. L
LRAAGA2YYSYSyYy G G2dz2NRAGAIdzS RS [ | statlon:
familiale. Or la population permanente est de moins en moins familiale. Il en résulte
O2yFtAla RQAYUISNEGEZ RS2t YlIyATSadaSacxz

De facon plus généralla demande de calme, trés forte chez les résidents permaner
commence aNBYSGGNBE Sy OFdzaS f QF (a N Qi vAR
(événementielle mais aussi spontanée, liée a la présence de commerces, de bi
NBadldNFyida @S0 GSNNraasSazx RS o02nid$s
touristique, et correspond aux attentes de la frange la plus jeune des touristes mais
RQdzyS FNI OGA2Y AYLRNIFIYGS RS&a G2dzNRai
Cetantagonisme est amplifié par kaille limitée du centreville. Ainsi, dans une Vvill
comme Arcachon, les résidmsnagés de 70 ans et plus représentent déja un tiers d
L2 Lz F GA2Yy T YIFEA& f Ql yAlelcdrdetarg plug idebtiidi et piL
étenduducentredA t £ S S&d dzy St SYSyid RQSELX AOI
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